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Viena ryskiausiy ilgalaikiy tendencijy Siy dieny darbo rinkoje yra dirbanciyjy, turinCiy
tévystés jsipareigojimuy, proporcijos didéjimas'. Ji formuojasi todél, kad vis labiau
jsitvirtina dviejy Seimos maitintojy modelis ir auga vienisy, taciau darbo rinkoje
dalyvaujanciy tevy skaicius. Taigi dideja darbuotojy dalis, kurie, be profesiniy, turi

ir svarbiy Seimos jsipareigojimy. Eurostato duomenimis? kas trecias ES gyventojas
rapinasi ne tik jaunesniais nei 15 mety amziaus vaikais, bet ir senyvo amziaus arba negalig

turinciais Seimos nariais.

Antra vertus, gerg darbuotojy savijautg lemia ne tik streso del darbo ir Seimos
jsipareigojimy derinimo sumazinimas. Galimybe tureti prasmingg asmeninj gyvenima

- skirti laiko pomegiams ir veikloms, kurie skatina augti, tobuléti, patirti emocinj
pasitenkinimg - taip pat svarbi, todél tai, kaip darbo aplinka prisitaiko reaguodama |
visuomeneje vykstancius pokycius, daro didelj poveik] formuojant patraukly organizacinj

mikroklimata: pritraukiant ir iSlaikant vertingus darbuotojus ir siekiant jmones tiksly.

Siame dokumente pateikiame praktines jzvalgas, kaip jvertinti jmonéje sidlomas
galimybes derinti darbg ir asmeninj gyvenima, parengti veiksmuy plang remiantis gautais
duomenimis ir formuoti darbo kultlra, padedanc¢ig mazinti (o idealiu atveju - ir visai

panaikinti) jtampas tarp asmeninio, Seimos gyvenimo ir darbo jsipareigojimuy.

1 OECD Labour Market and Social Policy Occasional Papers: https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/firms-contribu-
tion-to-the-reconciliation-between-work-and-family-life_344836028454.

2 Reconciliation of work and family life - statistics: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Reconciliation_of_
work_and_family_life_-_statistics&oldid=511883

Jzanga

Jis nebuty iSvydes Sviesos be entuziastingos komandos ir Europos Komisijos palaikymo,
kuri iS dalies finansavo projekta Visi apie tai kalba: darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas
virsta realybe®. |Jgyvendinant jj ir buvo sukauptos jzvalgos, kuriomis dalinamés. Tikimeés,
kad jos paskatins Lietuvos jmones ir organizacijas imtis konkreciy, aktyviy veiksmy

kuriant derinti darbo ir asmeninio gyvenimg palankig organizacine aplinka.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ir
Lygiy galimybiy plétros centro komanda

3 Projekto internetiné svetainé: https://daugiaubalanso.lt/.



K3 svarbu zinoti apie atvejj

Toliau pateiktas atvejo aprasas remiasi patirtimi, sukaupta bendradarbiaujant su stambia

uzsienio kapitalo jmone*“. Aprasyti veiksmai buvo jgyvendinami 2020-2021 metais.

Veiksmai, kuriuos atlikome diegdami tvarius darbo ir asmeninio gyvenimo balansg
padedancios siekti jmones politikos mechanizmus, pavaizduoti toliau pateiktoje

schemoje. Kiekvienas elementas detaliai aprasomas kituose skyriuose.

Priemoniy inventorizacija Veiksmy plano jgyvendinimas

Administraciniai duomenys

Situacijos Situacijos Veiksmy : : . Situacijos
. . . . . Veiksmy plano jgyvendinimas . . .
jvertinimas Fokus grupé analize planas jvertinimas

Darbuotojy apklausa Veiksmy plano jgyvendinimas

4 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba kartu su Lygiy galimybiy plétros centru pusantry mety dirbo kartu su Sios jmonés komanda, kad visi
toliau aprasyti pokycCiai bty jdiegti organizacijoje. J[monés pavadinimas neatskleidziamas dél jautriy duomeny apsaugos.

03 K3 svarbu Zinoti apie atvejj
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Pasirengimas

Pries kimbant j darbus

Kokybiskos, darbuotojy poreikius atitinkancios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo
politikos jmonégje formavimas yra kruopstus, atsakingas ir ktrybiskumo reikalaujantis
darbas, todel, pries kimbant | darbus, svarbu suburti idejy ir sprendimo galig tikinCiy

zmoniy komanda.

Kaip zinia, geriausiy rezultaty pasiekiama, kai uztikrinama skirtingy kompetencijy ir
pozidriy jvairové. Sis atvejis - ne isimtis. Todél, jei tik jmanoma, pasistenkite, kad j darbo
grupe baty jtraukti jvairiy padaliniy atstovai, iSmanantys personalo vadybos, vidinés
komunikacijos ir atskiry darbo sriciy savitumus. JZvalgy ir (arba) pasitlymy bus daugiau,
jeigu j bendra kurybinj procesg jsitrauks skirtingo amziaus kolegos. LyCiy poziariu

subalansuotos komandos taip pat atnesa pridetinés vertes.

Jeigu darbo grupéje nepavyks uztikrinti darbuotojy jvairovés, pasirapinkite, kad ja

reprezentuojantys balsai bty isqgirsti per apklausas.

Turimy priemoniy inventorizacija

Devynis kartus pamatuok, desimtg kirpk, - sako liaudies patarlé. PrieS sédant svarstyti,

kokios priemones galety padéti darbuotojams iSvengti streso, patiriamo dél darbo ir

asmeninio gyvenimo derinimo, taip pat pravartu iSsiaisSkinti, kokios priemonés potencialiai

galety bati svarstomos, nes jau yra taikomos kitose, tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy,

jmonese.

Pasirengimas

Atlikus informacijos analize paaiSkejo, kad sgrasas yra ganailgas ir jvairus. Akivaizdu, dél
darbo pobudzio ir organizacijos dydzio ne kiekviena jmoné priemoniy paketg gales jdiegti
visa apimtimi. TaCiau pries pradedant formuoti organizacijos politikg darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimo klausimais, svarbu aiSkiai suprasti, kokiame iSeities taske esame

ir kuria linkme norétume ir (arba) galétume judéti. Inventorizuojant Jmonéje taikomas

priemones galite pasitelkti 1 priede pateiktos lentelés pavyzd;.

Administraciniy duomeny rinkimas

Atlikus jmoneéje diegiamy priemoniy inventorizacijg svarbu issiaiskinti, ar jos naudingos:
kokia apimtimi taikomos, kokie darbuotojai turi galimybe pasinaudoti jomis ir (arba)
faktiSkai naudojasi. ISsamus administraciniai duomenys padeda atsakyti j iSkeltus

klausimus.

Procedurg kartojant kasmet galima sukurti informatyvy, sitlomy priemoniy taikymo
apimtis leidziantj jvertinti jrankj. Surinktos informacijos analizé (tai aptarsime véliau) gali
atskleisti organizacinei kulttrai arba darbuotojy elgsenai bldingas tendencijas, kurios
gali tapti kliGtimi naudotis priemonémis visa apimtimi. Administraciniy duomeny rinkimo

lentelés pavyzdj rasite 2 priede.

Fokus grupe: zvilgsnis gilyn

Administraciniai duomenys atskleidzia bendrg vaizdg, taCiau neleidzia jzvelgti subtilesniy
detaliy. Sias spragas uzpildyti galima pasitelkus fokusuoty grupiy diskusijas, kuriy
metodika padeda uzCiuopti subjektyvig darbuotojy motyvacija rinktis vienokius ar kitokius

elgesio modelius.



05

Sio apraso 3 priede pateikiamas fokus grupés klausimy sarasas. Tai - pavyzdys. Kiekvienu
konkrecCiu atveju jj teks koreguoti atsizvelgus j administraciniy duomeny rezultatus: fokus
grupe turety bati pasitelkiama kaip galimybe iSsamiau aptarti ,probleminius taskus”,
kuriuos iSryskino administraciniai duomenys (pavyzdziui, gali paaisSkeéti, kad vyrai aktyviau
naudojasi tévadieniais, nei moterys mamadieniais), ir suprasti uz abstrakgéiy skaiciy

slypinCius zmoniy motyvus.

Kuo atidziau parinksite diskusijos dalyvius siekdami atliepti jmonei badingg darbuotojy
jvairove, tuo iSsamesni bus gauti atsakymai. Todel jsitikinkite, kad 7-9 asmeny grupe
(rekomenduojamas pasnekovy skai¢ius) yra subalansuota ly¢iy pozilriu, taip pat atspindi
visus nagrinejamai temai svarbius aspektus, pavyzdziui, yra pakviesti skirtingo amziaus,
Seiminés padéties, skirtingo pobidzio darbg atliekantys pasSnekovai(galimy tapatybiy

lentelés pavyzdys pateikiamas 4 priede).

Jeigu suvokiate poreikj, galite organizuoti ir kelias fokus grupes. Atrenkant dalyvius
svarbu uztikrinti, kad nuomonémis dalintis buty galima nevarzomai: j vieng grupe
pakvietus ir vadovus, ir pavaldinius, pastaryjy atvirumo lygis gali reikSmingai sumenkti.

PacCig grupe turety vesti pasitikejima pelnes ,neutralus” asmuo.

Darbuotojy apklausa

Fokus grupé (-s) padeda suprasti tendencijas, slypin¢ias po administraciniy duomeny
gausa, o darbuotojy nuomones apklausa - kokios su lyCiy vaidmenimis susijusios

nuostatos daro jtakg organizacijos kulturai.

Kartais norui siekti didesnés darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros kojg pakisa

ne jmonéje sidlomy priemoniy stoka, o papraséiausi ly&iy stereotipai. Sios aplinkybés

Pasirengimas

nereikéty ignoruoti, nes tikimybe, kad bus padarytas veiksmas, lemia keli pagrindiniai
veiksniai: asmeninis potencialaus veiksmo vertinimas (manau, kad taip elgtis gerai),
asmens jsivaizdavimas, kaip $j veiksma jvertins kiti (manau, kad man svarbis Zmonés | §j
mano elgesj reaguos teigiamai), ir asmens tikéjimas, kad tai padaryti jmanoma(manau,

kad gebésiu tai atlikti).

Akivaizdu, visuomengéje jsitvirtinusios ir mtsy sgmone veikiancios iSankstinés nuostatos
lyCiy atzvilgiu gali tapti galingu stabdziu formuojant lankscCig ir Seimai draugiskg darbo
kultdrg: tam, kad sitdlomos priemonés buaty veiksmingos, diegiamas praktikas turi
palaikyti padaliniy vadovai, bendradarbiai ir patys darbuotojai. Kitais zodziais tariant, tai

turi tapti organizacinés kultiros norma.

Svarbu taip pat suprasti, kaip darbuotojai vertina Siuo metu jgyvendinamg darbo ir
asmeninio gyvenimo derinimo politikg. Tai kokios gi yra jy nuostatos lyCiy lygybes
klausimais ir kokie lukescCiai jmonéje vykdomos politikos atzvilgiu? Darbuotojy apklausos

klausimyno pavyzdj rasite 5 priede.

Situacijos analize

Dabar, kai turite tiek daug vertingos informacijos (administracinius duomenis, apklausos ir

fokus grupés jzvalgas), svarbu ja tinkamai apdoroti ir pasisemti idéjy veiksmy planui.

Darbuotojy jvairove jmonéje yra svarbus kolektyvines patirtis praturtinantis ir jmonés
sekme lemiantis veiksnys. Kartu tai - iSSukis siekiant formuoti jtraukig organizacijos
kultdrg. Masy gyvenimai yra labai kompleksiski ir individualUs, todél greiCiausiai nepavyks
rasti vieno darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo ,recepto” visiems. TacCiau gerai

apgalvoty priemoniy paketas galéty palengvinti problemy sprendima.
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Kaip zinoti, koks turéty bati Sio paketo turinys, kaip | jj jtraukti batent tai, ko reikia?
leSkodami atsakymo | klausima pasitelkite surinktos informacijos analize. Tam, kad

darbas baty veiksmingesnis, sidlytume atkreipti demesj j kelis dalykus:

« Neapsiribokite bendro pobudzio duomenimis. Jei tik jmanoma, isskirstykite juos pagal
konkrecius atliekamai analizei svarbius pozymius, pavyzdziui, lytj, amziy, Seimine sudet;,
darbines funkcijas ir kt.: skirtingoms grupems priklausanciy darbuotojy patirtys gali

gerokai skirtis.

« leSkokite sgsajy tarp skirtingais btdais (administraciniai duomenys, fokus grupées,
darbuotojy apklausa) surinkty jzvalgy: jos gali priestarauti arba papildyti viena kita. Ir
vienu, ir kitu atveju gausite vertingy nuorody, kokiy veiksmy prasminga imtis (susitelkti
j nuostaty kaita, diegti konkrecias priemones ar ir viena, ir kita), norint suderinti darbg ir

asmeninj gyvenima.

« Atminkite, nuostatos nebutinai lemia elgesio pokycCius. Pavyzdziui, darbuotojy apklausa
gali parodyti, kad absoliuti dauguma jmonéje dirbanciy vyry pritaria teiginiui: ,normalu,
kai vyrai eina vaiko priezitros atostogy”, taciau administraciniai duomenys atskleis ka
kitg: Sis pozilris néra jsitvirtines praktikoje (vyrai neima vaiko priezitros arba tévystés

atostogy), todeél teks ieSkotijy elgesj kei¢ianciy sprendimuy.

« Atliekant analize svarbu orientuotis platesniame ly¢iy sistemag (nuostatas, likesc¢ius,
vaidmenis, nelygybés, galios dinamikg) formuojanciame kontekste. Svarbu, kad Si
uzduotis baty patikéta baziniy Ziniy ly&iy lygybés srityje turintiems Zmonémes. Zidros lauka
visada padeda praplésti uzsienio valstybese ir Lietuvoje atliekami tyrimai. O gal jvertine

situacijg analizei atlikti nutarsite pakviesti ekspertus?

- Atliekama analize pasitelkite kaip jzvalgy laboratorijg, padedancCig generuoti idéjas apie

galimas, veiksmy plane nugulsiancias, priemones. Nebijokite svajoti drasiai.

Pasirengimas

Veiksmy planas

Kai jmone turi 50 ar daugiau darbuotojy, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo
kodekso normomis, ji privalo tureti lygiy galimybiy politikg bei numatyti konkrecias
priemones jg jgyvendinti (Darbo kodekso 26 straipsnis). Veiksmuy, kuriais siekiama
didesnio darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, planas galéty tapti integralia platesnés

apimties dokumento dalimi.

Veiksmy planas turi bati konkretus ir jgyvendinamas: jame svarbu nurodyti tikslus,
uzdavinius, uz veiklos kuravima ir (arba) jgyvendinima atsakingus asmenis, numatyty
atlikti darby tvarkarastj ir ketinamuy pasiekti rezultaty rodiklius (pavyzdys pateikiamas 6

priede).

Veiksmy plano rengimo grupe€je pravartu tureti personalo valdymo, vidines komunikacijos,
administravimo klausimus iSmananciy darbuotojy. Pakvieskite ir kitus, norincCius jsitraukti
darbuotojus: jvairesne sudetis paskatins karybinj procesa. Vis delto svarbu stebeti, kad
komanda neiSsipuasty iki apimciy, kurios trukdys konstruktyviam darbui. Esant poreikiui

platesnj ratg kolegy galima pakviesti svarstant uzdavinius numatytiems tikslams pasiekti.

Ypatingas demesys veiksmy plane turéty bati skiriamas vidinei komunikacijai: kaip
uztikrinti, kad informacijos apie jmoneje taikomas darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimo priemones srautai btty pakankami, bet ne pertekliniai, ir darbuotojus pasiekty
reikiamu metu? Kokiais kanalais geriausia informacijg skleisti ir kaip uztikrinti pateikimo
sistemiSkuma (pavyzdziui, sukurti naujy darbuotojy supazindinimo sistemag, rengti
elektroniniu pastu platinamus naujienlaiskius, skelbti zinutes intranete, vykdyti tikslines

sidlomy priemoniy vieSinimo kampanijas ir kt.)?



07

Atminkite: vidiné komunikacija svarbi ne tik informuojant, bet ir formuojant zmoniy
nuostatas ir organizacijos kulttrg: kuo daugiau girdime aptariant darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimo klausimus, tuo svarbesni jie mums atrodo bei skatina permastyti savo

elgseng ir jg keisti.

Siekdami, kad planas nenuqulty stalCiuose, suburkite jo jgyvendinimo priezitros komiteta.
Nutarkite, kaip daznai vyks susitikimai. Juos galima susieti su numatyty veiksmy
kalendoriumi arba tiesiog susitarti dél susitikimy periodiSkumo (pavyzdziui, kas keturias-
SeSias savaites). Tai - puiki proga pasidziaugti nuveiktais darbais, aptarti iSSakius,

pakoreguoti planus.

Norint, kad nekilty klitCiy kruopsciai parengtam veiksmuy planui, jo jgyvendinimui turety
pritarti aukScCiausios grandies vadovai tuo patvirtindami, kad darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso siekis yra svarbi organizacijos kultaros dalis, kurios reikSme neapsiriboja

skambiais pareiskimais.

Kai veiksmy planas iSdiskutuotas, parengtas ir patvirtintas, belieka apie jj pranesti
jmoneés darbuotojams: tai pades formuoti organizacine kultdrg, vertybes, skatins

vykdomos politikos skaidruma ir didins motyvacija siekti uzsibrezty tiksly.

Pabaigai: j kg svarbu atkreipti demesj?

O dabar noretume sudélioti akcentus. Tikimés, kad masy jzvalgos pades jums formuoti
jmoneéje tvarig darbo irasmeninio gyvenimo derinimo politikg. O pastaroji prisidés prie
lyCiy lygybés nuostaty jtvirtinimo ne tik organizacijos, bet ir visos visuomenes lygiu. Taigi,

ypac svarbu yra:

Pasirengimas

politinis palaikymas. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy visuma yra
platesnes organizacinés kultaros dalis. Nuoseklus jos plétojimas néra jmanomas be
auksciausio lygmens vadovy pritarimo, nes gali pareikalauti ne tik ,kosmetiniy®, bet ir
sisteminiy pokyciu;

bendruomeneés pritarimas. Net ir pacios pazangiausios idéjos pasmerkiamos mirti,
jei nesulaukia bendruomeneés, kuriai sialomos, palaikymo. Todél kuriant darbo ir
asmeninio gyvenimo derinimui skirtus veiksmy planus svarbu iSgirsti darbuotojy
nuomone ir jtraukti jy atstovus j idejy generavimo procesus;

inventorizavimas. Gyvenimas nestovi vietoje, o kartu keiCiasi ir darbo bei asmeninio
gyvenimo derinimo poreikiai. Todel jmonegje situlomy priemoniy paketa svarbu
periodisSkai perziareti: vienos jy gali prarasti aktualuma, o kity poreikis atsirasti,
iSaugti. Tokia inventorizacija turety bati atliekama bent kartg per metus;

vidiné komunikacija. Kas i$ ty puiki, jmonéje siilomy naudu, jeigu darbuotojai apie
jas menkai tezino? KruopSciai apsvarscCius badus ir kanalus, vidine komunikacijg
svarbu pasitelkti ir kaip informavimo, ir kaip jmonés kultiros formavimo jrankj;

démesys jvairovei. Zmoniy jvairové yra neivengiama misy kasdienybés dalis. Bet
kokios, jskaitant jmoniy, vykdomos politikos sekmeé paremta Sio fakto pripazinimu,
0 ne ignoravimu. |vairoves priemimas turi bati pagrjstas konkreciais veiksmais,
suvokiant, kad teigiamas jos patyrimas yra jmanomas tik tuomet, kai skirtumai
netampa dingstimi diskriminuoti arba ignoruoti, nustumti j parastes;
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nuostata nera tapati veiksmui. Manantieji ir kalbantieji apie tai, kad rakymas
7alingas sveikatai, nebatinai meta rakyti. Si taisyklé galioja ir kitokio pobadzio
veiksmams. Todél svarbu jsitikinti, kad deklaruojamos nuostatos jsikanyty
veiksmuose: jeigu jmoneje daug kalbama apie darbo ir asmeninio gyvenimo derinima,
0 vadovai rodo pavyzdj likdami biure po darbo valandy, sunku tikétis darbuotojy
elgesio pokyciy ir pasitikéjimo deklaruojama politika;

holistine prieiga. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso tvaruma uztikrinti padeda
holistine prieiga, kai jo nuosekliai siekiama visais lygmenimis: jmoné formuoja
bendraja politika, sitlo priemoniy paketus; padaliniy vadovai atlieka svarby praktinio
Sios politikos jgyvendinimo mediatoriy, vertybiy skleidejy vaidmenj; darbuotojai
aktyviai domisi informacija apie jiems teikiamas naudas ir pasinaudoja jomis siekdami
darbo ir asmeninio gyvenimo balanso;

darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo politika yra procesas. Sakoma, kad ,dabar”
trunka tris sekundes, tuomet prasideda kita akimirka. Taigi esame nuolatingje
pojuciy, jausmy, minciy ir praktiky tekmeje. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo
politika taip pat veiksmingiau suvokti kaip testinj procesa, o ne dokumenta, kuris turi
pradzig ir pabaiga.

Pasirengimas



Priedal
1priedas. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy kontrolinis sgrasas

Sgrasas skirtas jvertinti, kokios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés yra taikomos konkrecioje organizacijoje. Komentaruose detalizuojama, kokiais veiksmais kiekviena priemoné organizacijoje yra jgyvendinama.
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VERTINAMA ORGANIZACIUJA: ......uieiieiiiiiiiiiiiitieietietietiestestestestestessessessessessessessessessesssssessesssssesssssons
vaiko prieziaros atostogos nuotolinis darbas
Komentarai: Komentarai:
nésStumo ir gimdymo atostogos lankstus darbo grafikas
Komentarai: Komentarai:
tévystés atostogos darbas nevisa darbo dieng
Komentarai: Komentarai:

Priedai

mamadieniai ir tevadieniai

Komentarai:

papildomi apmokami laisvadieniai

Komentarai:



darbuotojy vaiky kambarys, darzelis, auklé (-ius) arba jy paslaugy pirkimo papildomos finansinés paskatos darbuotojy artimyjy slaugos ir globos

kompensacija iSlaidoms padengti
Komentarai: Komentarai:
karjeros konsultavimas pries ir po karjeros pertraukos priemonés esantiems vaiko prieziliros atostogose
Komentarai:
Komentarai:
darbuotojy vaiky stovykly, bareliy, uzsiemimy, ekskursijy organizavimas ir darbuotojy samoningumo kélimo arba informavimo renginiai, uzsiémimai,
/ arba finansavimas kampanijos $ia ar gimininga tema
Komentarai: Komentarai:
naudos (benefits) Seimos laisvalaikiui darbuotojy apklausos apie jy Seimos ir darbo derinimo poreikius bei
iSSdkius
Komentarai:
Komentarai:
bet kokios su asmeniniu gyvenimu ir Seimine sritimi susijusios kitos nepaminétos priemonés
(vienkartinés) premijos, iSmokos ir priemokos ar kitos naudos
Komentarai:
Komentarai:
JVERTINIMAS : ... irrrtctetecteeeeeeetrencaecanssesssessassassssssnssanssassesssnssnssssssnssnnsnnns
VERTINOD: ... cicicteetteceeetneeteectanesnecensssessssssanssesssasssnsssasssnssssssansssnssssssnnsssnssnne
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2 priedas. Administraciniy duomeny klausimyno pavyzdys

Lytis Seimos sudétis (ar turi vaiky) Darbo pobudis*
Rodikliai
Moterys Vyrai 0-6 m. 7-12 m. 13-18 m. neturi X Y

Jmonés darbuotojai

Asmenys, iSéje vaiko priezilros atostogy

Asmenys, grjze j darbg po vaiko prieziuros atostogy
Asmenys, negrjze j darba po vaiko priezitros atostogy
Tévystés atostogy iséje vyrai

Néstumo ir gimdymo atostogy iSéjusios moterys
Asmenys, pasinaudoje mamadieniais arba tévadieniais

Asmenys, éme nedarbingumo pazymeéjima del ligonio slaugymo

Asmenys, pasinaudoje papildomomis atostogomis egzaminams, jskaitoms
laikyti, aukStesniosios arba aukstosios mokyklos baigimo proga

* Darbo pobudis gali bati: gamyba, tiesioginis darbas su klientais, administracija ir kt. Apie tai, kokias darbuotojy grupes svarbu isskirti, kiekvienos jmonés darbo grupé turés nuspresti pati.

1 Priedai



Lytis Seimos sudétis (ar turi vaiku) Darbo pobudis*
Rodikliai
Moterys Vyrai 0-6 m. 7-12 m. 13-18 m. neturi X Y

Asmenys, pasinaudoje sveikatinimo dienomis

Asmenys, pasinaudoje papildomu laisvadieniu mokslo mety pradzios dieng
dél mokykloje besimokanéio vaiko

Asmenys, Siuo metu dirbantys pagal individualy darbo grafika

Asmenys, Siuo metu dirbantys visg arba dalj savo darbo laiko nuotoliniu badu

Patenkinty praSymy (suteikty leidimy) dirbti lanks¢iu darbo grafiku skaicius
per metus

Asmenys, Siuo metu dirbantys nekintamg darbo dienos ir darbo dieny per
savaite trukme

Asmenys, Siuo metu dirbantys ne visa darbo laika (ne visu etatu)

Asmenys, kuriems buvo apmokeéti virSvalandziai

Asmenys, pasinaudoje karjeros konsultavimo paslauga per metus

12 Priedai
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3 priedas. Fokus grupes klausimyno pavyzdys

KOMUNIKACIJA

Ar jaucCiatés esg gerai informuoti apie jmoneés sidlomas papildomas naudas, darbo ir

asmeninio gyvenimo derinimo garantijas? Kaip vertinate Sios informacijos komunikavima:

pvz., informacijos prieinamumag, aiSkuma, pateikima, ar lengva jg rasti? Kaip Si

komunikacija galety buti patobulinta?

NUOTOLINIS, LANKSTUS, HIBRIDINIS DARBAS

Ar dél pandemijos padaugeéjo lankstumo jusy darbe? Kaip tai pasireiske? Kaip vertinate
pasikeitimus? Kaip vertintumete lankstaus darbo bady formalizavimag, pvz., kai oficialiai
nustatomas individualus darbo grafikas, jtvirtinama lanksti darbo pradzia ir pabaiga arba
oficialiai sutariama del nuotolinio darbo dieny? Kaip vertinate situacijas, kai darbuotojas

su vadovu sutaria dél lankstumo neoficialiai, to nejteisindami?

VIRSVALANDZIY POLITIKA IR FIKSAVIMO SISTEMA

Kaip manote, kiek svarbu organizacijoje kalbéti apie virSvalandziy problemga? Kas turety

tai daryti? Ar pastaruoju metu girdejote, kad organizacijoje baty kalbama Sia tema?

VADOVAI

Kiek svarbus vadovo vaidmuo klausimais, susijusiais su Seimos ir darbo derinimo
salygomis (virSvalandziais, mamadieniais / tévadieniais, darbo lankstumu)? Kiek nuo
tiesioginio vadovo sprendimo priklauso galimybeés pasinaudoti Seimos ir darbo derinimo

priemonemis? Ar pakankamai yra aiskios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo salygas

Priedai

apibréziancios taisyklés ir organizacijos poziuaris j Siuos dalykus? Kiek vadovy demesio

pastaruoju metu jautete Siai temai? Kokio pobtdzio demesys tai buvo, kaip jis pasireiske?

ASMENINIO GYVENIMO IR DARBO DERINIMUI PALANKIOS KULTUROS FORMAVIMAS

Kaip manote, kiek uz darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo balansg turéty bati
atsakingi organizacija, kiek vadovai ir kiek darbuotojai? Kokie turety bati jy visy
vaidmenys, uztikrinant balansg? Kurioje vietoje, kurioje ,grandyje” yra daugiausia kliaciy,

sunkumuy, trikdziy?



L priedas. Fokus grupes dalyviy atrankos lenteles pavyzdys

Lytis Seimos sudétis (ar turi vaiky) Darbo pobudis
Vardas
Moteris Vyras 0-6 m. 7-12 m. 13-18 m. neturi Aptarnavimas Ofisas Gamyba

Pastaba. Si lentelé padés atrinkti pasnekovus diskusijai ir uztikrinti, kad jvairas tapatybés aspektai bity reprezentuoti pokalbyje. Jrage varda atitinkamuose langeliuose pazymékite, kokius tapatybés aspektus Zzmogus atitinka.
|dealiu atveju lenteléje turéty nelikti ne vieno tuscio stulpelio, o lyCiy pozidriu jie turéty bati maksimaliai subalansuoti.

14 Priedai



b priedas. Darbuotojy apklausos klausimyno pavyzdys

1. KAIP MANOTE, KAIP JUMS PAVYKSTA SUDERINTI ASMENIN] GYVENIMA IR DARBA?
1) puikiai;
2) gerai-iSSukiy kyla, bet susitvarkau
3) vidutiniSkai;
4) nesu patenkintas(-a). Tikrai gali bGti geriau;
5) blogai. Kasdien turiu jveikti daug iSSakiy;

B6) nezinau.

2. PRASYTUME ATSAKYTI, SUTINKATE AR NESUTINKATE SU TOLIAU PATEIKTAIS TEIGINIAIS:

Nei sutinku, nei IS dalies VisiSkai

VisiSkai sutinku IS dalies sutinku nesutinku nesutinku nesutinku

Tetis mazais vaikais gali pasirupinti taip pat gerai kaip mama
Man atrodo normalu, jei moteris grjzta j darbg neiSbuvusi mety vaiko priezitros atostogose

Man atrodo normalu, kai vyras ima vaiko priezitros atostogas

Man atrodo normalu, kai, susirgus vaikui arba kitam priezitros reikalaujanc¢iam seimos nariui, vyras ima nedarbingumo
pazymejima

Poreikis derinti darbg ir asmeninj gyvenimag yra aktualus tik nedidelei daliai darbuotojy
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Nei sutinku, nei IS dalies Visiskai

Visiskai sutinku IS dalies sutinku nesutinku nesutinku nesutinku

Mano darbe yra normalu, esant reikalui, dirbti virSvalandzius
Darbo klausimus daznai tenka spresti ne darbo laiku
Normalu, kai dél didelio darbo kriivio Zmogus renkasi neatostogauti

Jauciu, kad jsipareigojimai darbe trukdo mano asmeniniam gyvenimui

Zinau, kokiomis darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonémis galiu pasinaudoti savo darbe

Savo darbe be problemy galiu pasinaudoti lanks¢iomis darbo formomis (pavyzdziui, nuotoliniu darbu, lankséiu darbo
grafiku)

Jauciu jtampa, kai reikia derinti darbga ir asmeninius klausimus

Siekdamas (-a) karjeros, baciau pasirenges (-usi) padirbéti ilgiau, atsisakydamas (-a) asmeniniy plany (atSaukti treniruote,
savaitgalio planus ir pan.)

ISéjimas vaiko prieziliros atostogy neigiamai paveikty mano karjerg

Pasikartojantys iSéjimai nedarbingumo laikotarpiui dél Seiminiy jsipareigojimy (pavyzdziui, vaiko / Seimos nario ligos /
negalios) neigiamai paveikty mano karjerg

Esu nuslépes tikrasias iSéjimo ankséiau arba trumpam i$ darbo priezastis nuo kolegy arba darbdavio, norédamas
sutvarkyti asmeninius reikalus

Noreécéiau, kad mano darbo salygos bity lankstesnés

Mano darbdavys / vadovas palankiai ziri j darbo ir asmeninio gyvenimo derinimag

16 Priedai
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3. PRIIMDAMAS (-A) DARBO PASIULYMA, PIRMENYBE TEIKCIAU DARBOVIETEI, KURIOJE:

silomas mazesnis atlyginimas, bet su galimybe patogiai derinti Seimos ir darbo

jsipareigojimus;

sillomas didesnis atlyginimas, bet be galimybés patogiai derinti Seimos ir darbo

jsipareigojimus;

neturiu nuomones.

4. PASIRINKITE TINKAMIAUSIUS ATSAKYMUS (IKI 5):

Jei rinkéiausi darboviete, man svarbiausia baty:

atlyginimas;

draugiskas kolektyvas;

galimybé derinti darbg ir asmeninj bei Seimos gyvenima;

karjeros galimybeés;

galimybé mokytis ir tobuléti;

galimybé dirbti jdomy darba;

organizacijos vardo zinomumas ir reputacija;

organizacijos sitlomi priedai prie atlyginimo.

5. PASIRINKITE LABIAUSIAI TINKANCIUS ATSAKYMUS:

Séekmingai motery karjerai mano darbovietéje galéty trukdyti:

vaiky turejimas;

Priedai

vaiky neturéjimas;

jaunas amzius;

vyresnis amzius;

iSvaizda;

Seimos nario su negalia priezilra;

Seimos nario slaugymas;

né vienas is pateikty;

KA (JFASYKITR) . uureeeeeee et e e e e e e e e e e e e e eaaaaeaaeeeas

Séekmingai vyry karjerai mano darbovietéje galety trukdyti:

vaiky turéjimas;

vaiky neturéjimas;

jaunas amzius;

vyresnis amzius;

iSvaizda;

Seimos nario su negalia priezilra;

Seimos nario slaugymas;

né vienas is pateikty;

KT (JFASYKITR) utreeeeee e e e e e e e e e e eaaaeaeaaeeas



6. JUSY LYTIS:

Moteris

Vyras

7. AR TURITE NEPILNAMECIY VAIKY?

Taip

Ne

8. AR PRIZIURITE VYRESNIUS, SERGANCIUS ARBA NEGALIA TURINCIUS SEIMOS NARIUS?

Taip

Ne

18 Priedai
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Tikslai ir veiksmai

1tikslas. Mazinti vaiko priezitros atostogy poveikj
darbuotojy karjeros galimybéms/

1.1. ISanalizuoti darbuotojy, turinCiy vaiky iki 2 m.,
nuostatas, poreikius ir lUkescCius; nustatyti sglygas,
galimai lengvinancias / skatinancCias grjzimg iS vaiko
priezitros atostogy/

1.2. Parengti vaiko priezitros atostogose esantiems
darbuotojams skirty ,Keeping in touch” principy ir veikly
aprasyma.

1.3. Komunikuoti ir informuoti darbuotojus apie taikomas
priemones, susijusias su vaiko priezitaros atostogomis.

1.4. ...

2 tikslas. Formuoti ir palaikyti organizacine kultarg,
skatinancCig ir uztikrinancCig galimybes tureéti darbo ir
asmeninio gyvenimo balansa..

Priedai

6 priedas. Imones darbo ir asmeninio gyvenimo balanso skatinimo veiksmy plano pavyzdys

.JMONES” DARBO IR ASMENINIO GYVENIMO BALANSO SKATINIMO VEIKSMY PLANAS

Atsakingasasmuo 2022/01 2022/02 2023/12

Petras Petraitis

Personalo skyrius

Personalo skyrius

Komunikacijos
padalinys

Ona Onaite

Rezultato rodikliai

2022 2023

Pritarimas teiginiui "ISejimas vaiko priezitros
atostogy neigiamai paveikty mano karjerg"

45% 35%

Vaiko prieziuros atostogy iséjusiy vyry dalis
nuo visy vaiky susilaukusiy vyry

Pozityvi tendencija

2.2% .
(augimas)
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.JMONES” DARBO IR ASMENINIO GYVENIMO BALANSO SKATINIMO VEIKSMY PLANAS

Tikslai ir veiksmai Atsakingasasmuo 2022/01 2022/02 2023/12

2.1. Parengti organizacijos darbo ir asmeninio gyvenimo Agné Ugneckyté,
derinimo principus ir gaires. Jonas Jonaitis

2.2. Parengti komunikacijos darbuotojams ir vadovams
informacijg apie principus ir gaires plang ir konkrecias
patrauklias priemones.

Komunikacijos
padalinys

2.5. ...

2.4. ...

3 tikslas. .... Jurgis Jurgelis

3.0, ...

3.2. ...

Priedai

Rezultato rodikliai

2022 2023

Dalis darbuotojy, formalizavusiy darbg pagal
lanksty grafikg

Pozityvi tendencija
3% .

(augimas)
Darbuotojy, pasinaudojusiy mamadieniais /
tevadieniais dalis

Pozityvi tendencija
41% vyry, 31% motery (augimas), motery
augimas spartesnis



